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3×ÉÍÍÉÎÇ 3ÐÏÒÔÓ 

,ÁÓÔ &ÒÉÄÁÙ ×Å ÈÅÌÄ ÏÕÒ 3×ÉÍÍÉÎÇ 3ÐÏÒÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁ×ÅÌÌ ,ÅÉÓÕÒÅ #ÅÎÔÒÅȢ )Ô ×ÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÄÁÙȟ 
ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÐÅÒÆÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ &ÒÅÅÓÔÙÌÅȟ "ÁÃËÓÔÒÏËÅȟ "ÒÅÁÓÔÓÔÒÏËÅȟ "ÕÔÔÅÒǨÙȟ ÔÅÁÍ  
ÒÅÌÁÙÓȟ ÒÕÎÎÉÎÇ ÒÁÃÅÓ ÁÎÄ -ÁÒÂÌÅ 2ÅÔÒÉÅÖÅȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÉÎ Á ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 
ÓÐÉÒÉÔȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÒÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔȢ ) ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÈÏ× ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙȢ )Ô ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ *ÏÈÎ 4ÈÅ×ÌÉÓȟ -ÉÃË -ÏÒÇÁÎȟ *ÁÃËÓÏÎ 3ÅÒÅÓȟ !ÓÈÌÅÅ "ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ !ÍÙ &ÅÒÇÕÓÏÎ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÌÁÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ÒÁÃÅȢ ! ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÊÏÂ ÔÏ ÄÏ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ 
ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÈÅÌÐȢ )Ô ÅÎÓÕÒÅÄ ÏÕÒ ÓÐÏÒÔÓ ÃÏÕÌÄ ÇÏ ÁÈÅÁÄȢ  

/ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ×Å ÈÅÌÄ ÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓ Ö ÓÔÕÄÅÎÔÓ Ö ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÌÁÙ ÒÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔÓȢ ! ÆÕÎ ×ÁÙ ÔÏ ǢÎÉÓÈ ÔÈÅ 
ÄÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓȢ  

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 'ÒÅÅÎ (ÏÕÓÅ 'ÉÒÌÓ ÁÎÄ 'ÏÌÄ (ÏÕÓÅ "ÏÙÓ ÆÏÒ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÏÖÅÒÁÌÌ ×ÉÎÎÅÒ ÂÅÉÎÇ 'ÒÅÅÎ (ÏÕÓÅȢ 

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ -Ò 4ÕÃËÅÒ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔȢ ! ÇÒÅÁÔ ÄÁÙ ÈÁÄ ÂÙ ÁÌÌȢ 

) ×ÁÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÍÁÉÌ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÆÒÏÍ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÏ ×ÁÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ  
,ÅÉÓÕÒÅ #ÅÎÔÒÅ )ÎÄÏÏÒ 0ÏÏÌ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÁÓ ÕÓȢ 4ÈÅÙ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÏÎ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ  
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÔÏ ÈÅÁÒ ÏÔÈÅÒÓ ÃÏÍÍÅÎÔÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 
ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 

-ÏÂÉÌÅ 0ÈÏÎÅ 0ÏÌÉÃÙ 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÌÅÒÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ -ÏÂÉÌÅ 0ÈÏÎÅÓ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅÓ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÍÁÒÔ ×ÁÔÃÈÅÓ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎ 
Ó×ÉÔÃÈÅÄ Ïǟ ÄÕÒÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÈÏÕÒÓȢ 7Å ÄÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅ  
ÒÅÑÕÉÒÅ ÉÔ ÆÏÒ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓȢ )Æ Á ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÈÏÎÅ ÔÏ 

ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ Á ÓÅÃÕÒÅ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙȢ 

3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ 

3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ άΪάΰ ÃÌÏÓÅÄ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȢ !ÆÔÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ά ÍÏÒÅ 
ÐÁÒÅÎÔ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÊÏÉÎ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌȢ 7Å ÈÁÖÅ ÒÅ-ÏÐÅÎÅÄ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÁÙÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ  
ÔÏÄÁÙȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ &ÅÂÒÕÁÒÙ άΰ ÁÎÄ ÃÌÏÓÉÎÇ -ÏÎÄÁÙ -ÁÒÃÈ ά ÁÔ ήÐÍȢ 3ÅÌÆ-ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÏǣÃÅȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÏÌÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏÎȭÔ  
ÈÅÓÉÔÁÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ 

#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ $ÁÙ 

-ÏÎÄÁÙ -ÁÒÃÈ γ ÉÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÈÏÌÉÄÁÙ ÁÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ -ÁÒÃÈ ΫΪ ÉÓ Á #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ $ÁÙȢ .Ï ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ ÔÈÅÓÅ 
ÄÁÙÓȢ !ÌÌ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ #ÕÌÔÕÒÁÌ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 4ÕÅÓÄÁÙȢ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ 0ÒÏÐÅÒÔÙ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȢ 4ÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÁËÅ ÎÏ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÂÒÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ  
ÄÁÍÁÇÅÄȟ ÂÒÏËÅÎȟ ÌÏÓÔȟ ÍÉÓÐÌÁÃÅÄ ÏÒ ÓÔÏÌÅÎȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÔÅÍÓ ÌÉËÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÅÖÉÃÅÓȟ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÔÏÙÓȢ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÏÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÎÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȢ  

0ÁÒÅÎÔ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

%ÁÃÈ ÙÅÁÒ ×Å ÄÒÁ× ÕÐÏÎ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ×ÁÙÓȢ 4ÈÉÓ 
ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÔ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ ÏÎ ÃÁÍÐÓ ÏÒ ÉÎ ÃÌÁÓÓ ×ÉÔÈ ÒÅÁÄÉÎÇȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ×Å ÒÅÑÕÉÒÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒÍ ÖÉÁ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅ 
ÉÎ ÔÈÅ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏǣÃÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÈÏÌÄÉÎÇ Á ÃÕÒÒÅÎÔ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÈÅÃË ɉ77##ɊȢ 
4ÈÅ 77## ÃÁÎ ÂÅ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÎÅȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÅÔ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 77##ȟ ×Å ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅȢ 



 

 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 0ÏÓÉÔÉÖÅ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ !×ÁÒÄ 
ÁÔ !ÓÓÅÍÂÌÙ ȢȢȢ 

M ÁÈÁÌÉÁÈɀ &ÏÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÏÕÒ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÒÏÕÔÉÎÅÓ ×ÉÔÈ ÐÒÉÄÅ ÁÎÄ  

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ -ÁÈÁÌÉÁÈ ÃÏÍÐÌÅÔÅÓ ÁÌÌ ÈÅÒ ×ÏÒË ÔÏ Á 
ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÁÎÄ ÓÈÏ×Ó ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ 
ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ +ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÅǟÏÒÔȟ -ÁÈÁÌÉÁÈȦ 

J ÏÃËɀ 3ÅÔÔÌÉÎÇ ÉÎ ×ÅÌÌ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÆÅȢ *ÏÃËȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÔÒÙÉÎÇ ÙÏÕÒ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÂÅÓÔ ÉÎ ÏÕÒ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÉÎÇ 

ÁÎÄ ÍÁÔÈͻÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏ ÓÅÅȢ +ÅÅÐ 
ÕÐ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒËȟ *ÏÃËȦ 

T ÁÙÔÕÍɀ &ÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÉÔ ÙÏÕÒ ÁÌÌ ÉÎ ÏÕÒ ,ÉÔÅÒÁÃÙ ÂÌÏÃËȢ 4ÁÙÔÕÍȟ ) ÁÍ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÉÎ ÄÕÒÉÎÇ 
ÏÕÒ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓÔÁÍÉÎÁ ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÂÌÏ×Î ÍÅ Á×ÁÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÁÔÔÅÍÐÔÓ 
ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÁÎÄ ÓÐÅÌÌ ÅÖÅÒÙ ×ÏÒÄȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅȟ 4ÁÙÔÕÍȦ 

4ÉÌÌÙɀ 3ÅÔÔÌÉÎÇ ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȢ 4ÉÌÌÙȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÓÈÏ×Î ÓÏ ÍÕÃÈ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ 
ÔÈÉÎÇÓ ÆÅÅÌ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÅ ÂÒÁÖÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÔ 
ÓÃÈÏÏÌȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅȟ 4ÉÌÌÙȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÙÏÕȢ 

A ÌÉɀ #ÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÇÅÎÕÉÎÅ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÎÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÔÈÅÒÓȢ 3ÈÅ 
ÐÕÔÓ ÇÒÅÁÔ ÅǟÏÒÔ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÉÌÌÉÎÇ 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÅÒ ÐÅÅÒÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÈÅÌÐȢ 3ÈÅ ÓÈÏ×Ó 
ËÉÎÄÎÅÓÓ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÄÁÙȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÎÅÅÄÉÎÇ ÁÎÙ  
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÄÏÅÓȢ ) ÁÍ ÓÕÐÅÒ ÐÒÏÕÄȦ 
+ÅÅÐ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎ ÙÏÕ ÁÒÅȟ !ÌÉÃÅȢ  

4ÅÎÕÌÉɀ 7ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÏÎ ÔÁÓË ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÈÅÒ 
ÉÍÐÕÌÓÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÉÍÅȢ 4ÅÎÕÌÉ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÏÎ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏ ×ÁÉÔ ÈÅÒ ÔÕÒÎ ÔÏ ÔÁÌËȟ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÆÅÅÌÓ 
ÅØÃÉÔÅÄ ÏÒ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÓÈÁÒÅȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ  
ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÓÈÅ ÉÓ ÓÈÏ×ÉÎÇȢ 7ÉÔÈ ÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ  
ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅǟÏÒÔȟ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓËÉÌÌȢ +ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒËȟ 4ÅÎÕÌÉȦ 

!ÌÂÙɀ "ÅÉÎÇ Á ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ÁÎÄ ÁÓÐÉÒÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ 9ÅÁÒ Τ 
×ÈÅÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÈÉÓ ÐÅÅÒÓ ÈÏ× ÔÏ ÐÌÁÙ ÄÏ×Î ÂÁÌÌȢ !ÌÂÙ 
ÙÏÕÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ËÉÎÄ ×ÏÒÄÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÇÏ  
ÕÎÎÏÔÉÃÅÄȢ )Ô ×ÁÓ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ 
Á ÎÅ× ÓËÉÌÌȢ +ÅÅÐ ÉÔ ÕÐ !ÌÂÙȦ 

D ÕÓÔÉÎɀ -ÁËÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔ ÓÔÁÒÔ ÔÏ 9ÅÁÒ ΥȢ $ÕÓÔÉÎ ÉÓ 
ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȢ (Å ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ×ÅÌÌ ÉÎ ÃÌÁÓÓ  
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ×ÏÒË ÔÏ Á ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ 
+ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒË $ÕÓÔÉÎȦ 

3ÁÒÁɀ &ÏÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ Ïǟ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃÁÌÌÙȦ ) ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 9ÏÕÒ 
×ÏÒË ÅÔÈÉÃ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÆ  Á ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ 
ÈÁÖÉÎÇ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ #ÏÎÔÉÎÕÅ 
ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÁÐ ÔÈÅ 
ÂÅÎÅǢÔÓȢ +ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ×ÏÒËȟ 3ÁÒÁȦ 

3ÁÍɀ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÔ 3×ÉÍÍÉÎÇ 3ÐÏÒÔÓȢ 
3ÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÌÌ ÙÏÕÎÇÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ËÉÎÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȢ !Ó (ÏÕÓÅ #ÁÐÔÁÉÎȟ ÈÅ 
ÓÈÏ×ÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÈÏÕÓÅ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄȟ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÅÌÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȢ &ÁÎÔÁÓÔÉÃ 
×ÏÒË 3ÁÍȦ 9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓȢ 
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