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%ÎÄ-ÏÆ-4ÅÒÍ !ÓÓÅÍÂÌÙ 

4ÈÅ ÅÎÄ-ÏÆ-ÔÅÒÍ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ 'ÙÍÎÁÓÉÕÍ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ *ÕÎÅ άΰȢ 7Å ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÈÏÌÄ ÔÈÅ 
ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÁÔ 'ÕÍ 3ÁÎȭÓ 'ÒÅÁÔ (ÁÌÌȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒÐÅÔ ÁÔ 'ÕÍ 3ÁÎ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÓ ÕÎÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 0ÁÒÅÎÔÓ Ǫ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÌÕÎÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ΫάȡΫίÐÍȢ !ÓÓÅÍÂÌÙ 
×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÁÔ ΫάȡήίÐÍȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄ ÁÔ άȡάΪÐÍȢ 

7ÉÎÔÅÒ #ÁÒÎÉÖÁÌ 

/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÕÒ 'ÒÁÄÅ ίȾΰ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 7ÉÎÔÅÒ #ÁÒÎÉÖÁÌ ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅÙ ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÉÎ &ÏÏÔÂÁÌÌȟ 3ÏÃÃÅÒ ÁÎÄ .ÅÔÂÁÌÌȢ )Ô ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ ÇÉÒÌÓȭ ÓÏÃÃÅÒ ÔÅÁÍ ×ÉÎ ÔÈÅÉÒ  
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÎÅÔÂÁÌÌ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ǢÎÁÌȟ ÎÁÒÒÏ×ÌÙ ÇÏÉÎÇ ÄÏ×Î ÂÙ Ϋ ÐÏÉÎÔ ÉÎ Á ÃÌÏÓÅ ÍÁÔÃÈȢ 7ÅÌÌ 
ÄÏÎÅ ÔÏ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÏÍÐÅÔÅÄȟ ÁÎÄ ×Å ÈÏÐÅ ÔÈÅÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 
%3 ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÔÅÁÍÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÕÍÐÉÒÉÎÇȢ 



 

 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 0ÏÓÉÔÉÖÅ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ !×ÁÒÄ 
ÁÔ !ÓÓÅÍÂÌÙ ȢȢȢ 

P ÏÐÐÙɀ 7ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÏÎ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÉÎÇȢ 0ÏÐÐÙȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÌÅÔÔÅÒÓ ÁÒÅ 
ÆÏÒÍÅÄ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÁÎÄ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ×ÁÙȢ 9ÏÕÒ  
ÈÁÎÄ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÓ ÎÅÁÔȟ ÅÁÓÙ ÔÏ ÒÅÁÄȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÃÌÅÁÒ ÓÐÁÃÅÓ  
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÁÃÈ ×ÏÒÄȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅȟ 0ÏÐÐÙȦ 

J ÁÃËɀ &ÏÒ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÙÏÕÒ ÂÅÓÔ ÉÎ ÁÌÌ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ 9ÏÕ 
ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÙÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ 

ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÇÏÏÄ ÒÏÕÔÉÎÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÂÅ  
ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎȢ +ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒËȟ 
*ÁÃËȦ 

.ÏÁÈɀ &ÏÒ ÈÁÖÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔ ×ÅÅË ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ .ÏÁÈ  
ÌÉÓÔÅÎÓ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÉÎ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ÈÉÓ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓ ÁÎÄ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÉÔȢ .ÏÁÈ ÉÓ ËÉÎÄȟ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌȟ 
ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÎÅ× ÔÈÉÎÇÓȢ (Å ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÓ Á 
ÓÍÉÌÅ ÏÎ ÈÉÓ ÆÁÃÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÈÁÐÐÙ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÉÓ ÃÏÎÔÁÇÉÏÕÓȢ 
7ÅÌÌ ÄÏÎÅ .ÏÁÈȟ ËÅÅÐ ÍÁËÉÎÇ ÇÒÅÁÔ ÃÈÏÉÃÅÓȦ 

%ÄÄÉÅɀ &ÏÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÇÉÖÉÎÇ ÈÉÓ ÂÅÓÔ ÅǟÏÒÔ ÉÎ ÁÌÌ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÁÎÄ 
ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓ  
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ (Å ÉÓ Á ÇÅÎÕÉÎÅ ÄÅÌÉÇÈÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓ 
ÔÒÕÌÙ ÖÁÌÕÅÄȢ +ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒË %ÄÄÉÅȦ 

C ÈÁÒÌÅÓɀ &ÏÒ ÂÅÉÎÇ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÅËȢ #ÈÁÒÌÅÓȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ ÁÓÐÉÒÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÕÄ 
ÏÆ ÙÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓȢ 9ÏÕÒ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÙÏÕÒ  
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÓ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅȢ +ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒËȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅȟ 
#ÈÁÒÌÅÓȦ 

-ÁÓÏÎɀ &ÏÒ ÈÉÓ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÅǟÏÒÔ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ  
ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 9ÏÕ ÈÁÖÅ 
ÓÈÏ×Î ÇÒÅÁÔ ÃÏÕÒÁÇÅ ÂÙ ÊÏÉÎÉÎÇ ÉÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ  
ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎȢ 9ÏÕÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÔÏ ÓÅÅȢ +ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ×ÏÒËɀ ÙÏÕÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÓ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȦ 

3ÃÁÒÌÅÔÔɀ 7ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÈÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ  
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ǨÕÅÎÃÙȢ 3ÃÁÒÌÅÔÔ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÇÒÅÁÔ  
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÄ ×ÏÒÄÓ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÄÅÃÏÄÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ  
ÄÉÁÇÒÁÐÈÓȟ ×ÈÅÒÅ Ô×Ï ÌÅÔÔÅÒÓ ÍÁËÅ ÏÎÅ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÉÓ 
ÄÏÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÂ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅ× ÃÏÄÅÓȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅ  
3ÃÁÒÌÅÔÔȟ ËÅÅÐ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄȦ 

H ÁÌÌÉÅɀ &ÏÒ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÁÎÄ 
Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 4ÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÌÙ  

ÎÁÔÕÒÅȟ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÍÁÎÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ 
×ÉÔÈ ÃÁÒÅ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ Á ÖÁÌÕÅÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÏÕÒ  
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÓÕÃÈ Á 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÐÅÃÔ 
ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕȢ 

7ÉÌÌÉÁÍɀ &ÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ 
ÕÓÅ ÉÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇȢ 7ÉÌÌÉÁÍ ÈÁÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 
ÁÄÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÈÉÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ  
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅȢ 9ÏÕÒ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ  
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÙÏÕÒ ×ÏÒË ÁÒÅ ÐÁÙÉÎÇ ÏǟȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅȟ  
7ÉÌÌÉÁÍȦ 

,ÕÔÁÎÁɀ "ÒÉÎÇÉÎÇ ÈÅÒ Ï×Î ÕÎÉÑÕÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÊÏÙ ÁÎÄ ÆÕÎ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ ,ÕÔÁÎÁ ÉÓ ÂÒÉÎÇÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ 
ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÁÃÙ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÉÓ ÍÁËÉÎÇ ÐÌÅÁÓÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ  
,ÕÔÁÎÁ ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÅÒ ÐÕÎÃÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÈÅÒ 
×ÒÉÔÉÎÇ ÐÉÅÃÅÓȢ +ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ×ÏÒË 4ÁÎÁȦ 

K ÏÂÙɀ &ÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÂÅ Á ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÏ× ÃÁÐÁÂÌÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÉÍÅȦ 9ÏÕ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÈÕÇÅ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÅǟÏÒÔ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ×ÏÒË ÙÏÕ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇȢ ) ÁÍ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ +ÏÂÙȦ +ÅÅÐ ÉÔ ÕÐȦ 

(ÁÒÒÙɀ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 
(ÁÒÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÈÉÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅȟ 
×ÏÒËÓ ÈÁÒÄȟ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÇÉÖÅÓ ÕÐȢ (Å ÓÈÏ×Ó ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 
×ÈÅÎ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ 
ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÍÉÓÔÁËÅÓȢ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÈÉÓ ÅǟÏÒÔ 
ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ËÅÅÐ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  
&ÁÎÔÁÓÔÉÃ ×ÏÒË (ÁÒÒÙȦ 



 

 



 

 

έȾή(7 ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ 
×ÒÉÔÅ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔȢ 4Ï ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÉÓ ÕÎÉÔȟ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔȢ 4ÈÅÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ  

ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÕÓÉÎÇ ÆÁÃÔÕÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ǢÎÄÉÎÇÓ ÃÌÅÁÒÌÙȢ 7Å ×ÅÒÅ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔ ÁÎÄ  
ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ  
ÅÎÊÏÙÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÁÎÉÍÁÌÓȢ 



 

 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
&!34 (ÅÒÏÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ 
$ÁÒÒÅÎ "ÅÅÒ ÁÎÄ ,ÁÕÒÁ &ÉÓÃÁÌÉÎÉ 
×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ  
%ÄÕ4%#( #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ  
3ÙÄÎÅÙ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȢ 4ÈÉÓ  

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ  

ÏÔÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ 
ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ &!34 
(ÅÒÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 7ÈÉÌÅ ÁÔ ÔÈÅ  
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÇÁÉÎÅÄ  
ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅÄ  
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 


